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Darko Laki¢: Za tri godine ispla¢eno 18,7 miliona
KM dividende
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Penzijski rezervni fond (PREF) RS nastavlja s ostvarivanjem dobrih rezultata.

Kako kaze Darko Lakic¢, direktor PREF-a, pored ostvarene dobiti od 7,4 miliona KM, znacajna stvar je
uradena u promjeni portfelja, jer su uspjeli da prodaju dosta akcija predezuéa koje ne ostvaruju profit
i da taj novac uloze u depozite i obveznice od kojih ostvaruju sigurne prihode od kamata.

NN: Kakvi su poslovni rezultati PREF-a za 2013. godinu?

LAKIC: PREF od svog osnivanja ostvaruje dobiti i isplacuje dividendu Fondu PIO RS. U 2013. godini
ostvarili smo dobit u iznosu od 7,4 miliona KM i po osnovu toga proSle sedmice je isplacena
dividenda u iznosu od 6,8 miliona KM, a ukupna vrijednost ispla¢enih dividendi u prethodne tri godine
iznosi 18,7 miliona KM, i to je svakako najvazniji rezultat poslovanja.

NN: Koliki su prihodi PREF-a?

LAKIC: Najvedi uticaj na dobit PREF-a i dalje imaju prihodi od dividendi od preduzeéa iz portfelja,
koji su u 2013. godini iznosili 12,6 miliona KM, a od toga su prihodi od dividende "Telekoma Srpske"
oko 10 miliona KM. Medutim, kao rezultat procesa restrukturiranja iz prethodne tri godine, prihodi od
kamata u 2013. godini ostvarili su rast za 37 odsto i dostigli su iznos od 2,6 miliona KM. Ako se taj
podatak uporedi s ukupnim troSkovima poslovanja Drustva za upravljanje, koji iznose manje od
700.000 KM, dobijemo da su godisnji troSkovi poslovanja manji od ¢etvrtine prihoda od kamata, Sto
dovoljno govori o nasem efikasnom upravljanju portfeljom PREF-a.

NN: Da li ste u 2013. prodavali akcije iz svog portfelja?

LAKIC: U 2013. godini prodati su paketi akcija u 46 privrednih drustava, u ukupnoj vrijednosti od $est
miliona KM, §to je bila prosje¢na godisnja vrijednost prodatih paketa i u prve dvije godine poslovanja.
Dakle, prethodne tri godine prodavali smo akcije preduzec¢a koja ne ostvaruju profit i ne ispla¢uju
dividendu i taj novac uglavnom ulagali u depozite i obveznice od kojih ostvarujemo sigurne prihode
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od kamata. Time smo, pored povecanja likvidnosti i sigurnosti portfelja PREF-a, stvorili pretpostavke
da i u narednim godinama ocekujemo profitabilno poslovanje.

NN: Kazete da ste kupovali obveznice, u koje obveznice najviSe ulazete?

LAKIC: Najvise smo ulagali u obveznice koje je emitovala RS po osnovu duga za ratnu $tetu i staru
deviznu Stednju i trenutna vrijednost tih obveznica u portfelju PREF-a je oko 27 miliona KM.
Medutim, nabavna vrijednost tih obveznica je znacajno manja. Mi smo, na primjer, znacajne koli€ine
obveznica emitovanih po osnovu duga za ratnu Stetu u toku 2011. godine kupovali po cijenama koje
su bile ispod 40 odsto od nominalne vrijednosti, a danas na berzi te obveznice vrijede oko 70 odsto
do nominalne vrijednosti. PREF je jedan od najvecih ulaga€a na Banjaluckoj berzi. U prethodne tri
godine ukupno smo na berzi realizovali kupovnih i prodajnih transakcija u vrijednosti od oko 100
miliona KM.

NN: Sta ima najveéu vrijednost u portfelju PREF-a?

LAKIC: Na kraju 2013. godine, vrijednost imovine od kojih se ostvaruju prihodi od kamata, kao $to su
obveznice, depoziti, trezorski zapisi, dostigla je iznos od skoro 50 miliona. Od oko 200 miliona KM
vrijednosti koje imamo u akcijama i udjelima u privrednim druStvima koja nisu korporatizovana
najvecu vrijednost ima u¢esSc¢e PREF-a u "Telekomu Srpske", koje po trziSnim cijenama iznosi oko 75
miliona KM i u€esce u vlasnisStvu deset preduzeca iz "Elektroprivrede RS", €ija je trziSna vrijednost
oko 50 miliona KM.

NN: U koliko preduzeca je PREF akcionar?

LAKIC: Znagajno smo smanijili broj preduze¢a u portfelju. Kada je PREF osnovan, imao je uée$ée u
vlasnistvu u 770 preduzeéa, a 2013. godinu smo zavrSili sa 500 preduzeca u portfelju.

NN: Bez obzira na to Sto se smanjuje broj preduzecéa u portfelju, jo§ zna¢ajan broj njih iz
portfelja PREF-a je u stecaju ili se moze ocekivati stecaj.

LAKIC: Upravo tako, portfelj koji je naslijeden je takav da je PREF i dalje akcionar u oko 130
preduzecéa koja su u ste€aju, a akcije PREF-a u preko 100 preduzecéa se vrednuju sa nula, jer su u
tim preduzec¢ima uglavnom gubici iznad kapitala ili preduzeéa godinama ne rade i kod vecine tih
preduze¢a moze se oCekivati pokretanje ste€ajnog postupka. Upravo zbog rashoda koje imamo kada
otpisujemo ta preduzeca iz portfelja, dobit PREF-a je prethodnih godina manja nego $to ¢e biti kada
se zavrsi proces restrukturiranja. Tako su u 2013. godini priznati rashodi u iznosu od 6,7 miliona KM,
koliko je iznosila nabavna vrijednost akcija PREF-a u 34 preduzeca kod kojih je pokrenut ste¢ajni
postupak i gdje su gubici veci od kapitala, odnosno gdje je izvjesno da nakon $to se namire
povijerioci tih preduzeca nece ostati imovine koja bi pripala akcionarima.

NN: Koliko je razvijeno korporativno upravljanje kod nas?

LAKIC: Mnoga preduzeéa imaju pote$koéa u poslovaniju i daleko su od toga da mogu isplaéivati
dividendu akcionarima. Mi se trudimo da tim preduzec¢ima pomognemo koliko je to u nasoj moéi i
moram priznati da sa menadzmentom i vecéinskim akcionarima u vecini preduzeé¢a imamo dobru
saradnju. Ali, nazalost, u pojedinim preduzeéima ne samo $to je nizak nivo korporativne kulture,
nego po nasem misljenju imamo i nepostovanje zakonskih odredaba pa smo kao rezultat toga
pokrenuli preko 30 sudskih postupaka. Postupke vodimo protiv onih za koje smatramo da su
odgovorni, bilo da su to pravna lica ili odgovorna lica u preduzecima, ili ¢ak protiv vecéinskih vlasnika
za koje smatramo da su nas svojim postupcima oStetili. | bez obzira na to Sto ti sudski procesi
predugo traju, pokretacemo postupke gdje se na bilo koji naCin ugrozava imovina preduzeca gdje je



PREF akcionar, bilo da se imovina izdaje ili prodaje povezanom licu po netrzisnim uslovima ili da se
imovina zalaZe za kredite povezanih lica ili da se na drugi nacin izvlaci novac iz preduzeca.



